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 مقدمه: 

اگر سازماني بتواند در حوزه های مختلف از تحلیل مشكلات گرفته تا تعريف اهداف و فعالیت های خود پاسخ دقیقي به آنها 

علمي  هر سازماني که تحت مديريتلذا  . بدهد بخش مهمي از مسیر ارتقاء کیفیت خدماتي را که ارايه مي دهد پیموده است

را به عنوان ابزار مديريتي راهبردی های خود نوعي از انواع برنامه ريزی  شود لاجرم برای هدايت منطقي فعالیت مي اداره

. . مشاهده سازمان های بسیار موفقي که در نتیجه اتخاذ استراتژی های نسنجیده و بي توجهي به لازم بايستي انتخاب کند

 دست داده و از صحنه رقابت بین المللي کنار گذارده شدند، مويد اين نكته است.محیط، موقعیت برجسته خود را از 

امروزه برنامه ريزی مبتني بر هدف های راهبردی و استراتژيک در تمام دنیا يک امر مرسوم قلمداد مي شود چرا که اين تفكر 

سازمان  ديدگاهند و ملاحظه نمايند که باعث مي شود مسئولان جامعه با صرف وقت بتوانند در باره سازمان خود بیانديش

چیست و در کجا قرار دارند و در آينده در چه جايگاهي قرار خواهند گرفت، آنگاه در صدد تدوين و اجرای برنامه های جامع 

جنبه يكي از و جامعه نگر برمیآيند تا در يک دوره زماني معقول از جايي که قرار دارند به هدف والای مورد نظر خود برسند. 

های ويژه برنامه ريزی راهبردی ارزيابي محیط های داخلي و خارجي است که با توجه به رسالت و اهداف سازمان، ديدگاه 

روشني از وضع موجود سازمان ارائه مي دهد. مديران برای نشان دادن عكس العمل کارساز در قبال تغییرات و تحولات محیط 

اين سازمان  "يوگي برا"داخلي و خارجي خود را مورد ارزيابي قرار دهند. به قول  خود بايد هر روز بیش از پیش محیط های

 ها بايد مراقب رويدادها باشند و در ضمن آنچه را مشاهده مي کنند، تفسیر نمايند.

راسر اصل اين است که مديريت راهبردی به عنوان يک برنامه تغییر سازماني که هدف آن تغییر ديدگاه و رفتار مديريت در س

نیست، بلكه فرايند مستمر هدايت  "سند"زمان است تلقي شود. بنابراين برنامه ريزی راهبردی صرفا تهیه و تدوين يک 

 حرکت يک سازمان به سمت موقعیت های آينده  در قالب استراتژی های موثر تدوين شده است.

 مايیم:بنابراين اگر به استراتژی بینديشیم و استراتژی های موثری را تدوين ن

 جهت گیری آينده را ترسیم مي کند. -

 اولويت ها را مشخص مي سازد. -

 تصمیم های امروز را در پرتو پیامدهای آينده آنها اتخاذ مي کند. -

 عملكرد سازمان بهبود مي يابد. -

 مسائل سازماني عمده را حل مي کند. -

 کند. در زمینه های تحت کنترل سازمان، حداکثر بصیرت را اعمال مي -

 پايه ای برای همسازی منطقي و قابل دفاع برای تصمیم گیری برقرار مي سازد. -

، با اين هدف که برنامه ريزی راهبردی بتواند مجموعه ای قابل ارومیه در همین راستا معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي 

و تعیین جهت تا نظارت بر نتايج گسترش دهد، اقدام اقدام از برنامه ريزی راهبردی را تهیه و دامنه آن را از سیاست گذاری 

 به تدوين اين برنامه نموده است. 

 

 

 

 



 

 )دورنما( چشم انداز

 جزو  پانزده دانشگاه برتر کشور باشیم. سال آينده در زمینه آموزش علوم پزشكي 5بر آنیم طي  ما 

 )رسالت( بيانيه ماموريت

پاسخگو به نیازهای ملي و منطقه ای، از طريق بكارگیری روش های تربیت دانش آموختگاني ملي و بین المللي 

يادگیری بر اساس بهترين شواهد موجود در آموزش علوم پزشكي، دانش پژوهي آموزشي، استقرار نظام  -ياددهي

تعیین صلاحیت حرفه ای و مطابق با استاندارهای ملي و بین المللي با محوريت توسعه راهبردی آموزش بر مبنای 

 رجعیت علمي، توسعه رشته های نوين مبتني بر توانمنديهای دانشگاه و همكاری با دانشگاهای داخل و خارج .م

 

 ارزش هااصول و 

 مسئولیت پذيری 

 پويايي و نوگرايي 

 ارتقاء دانش پزشكي 

 عدالت آموزشي 

 اخلاق حرفه ای 

 ارزش های والای انساني و اسلامي 

 مرجعیت علمي 

 خلاقیت و نوآوری 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 ذينفعان: 
 

 

 

 مشتريان خارجی مشتريان داخلی

 اعضای هیئت علمي

 کارکنان

 مديران

 دانشجويان

 دانش آموختگان

گیرندگان خدمت ) مراکز آموزشي، 

 پژوهشي، درماني، بهداشتي(

 



 (:   Goals)كلی اهداف 

G1ارتقاء جايگاه آموزش در دانشگاه . 

G2 ارتقاء مستمر كيفيت آموزش . 

G3.   عملکرد اعضاي هيات علمیارتقا 

 G4.ارتقاء زيرساختهاي حوزه معاونت آموزشی و بسترهاي آموزش

G5. توسعه همکاري ها و ارتباطات بين المللی 

G6توسعه و گسترش رشته هاي تحصيلات تکميلی . 

G7 . برنامه هاي آموزشی براي تحقق آموزش پاسخگو و عدالت محور كمیتوسعه كيفی و 

 



 (:Specific goals) اختصاصیاهداف 

 

SG1 .ارتقاء جايگاه آموزش در دانشگاه 

 حرکت در مسیر تحقق مرجعیت علمي بر  ارتقا جايگاه معاونت آموزشي در سیاست گذاری های کلان دانشگاه(

 1 اساس کتاب سبز دانشگاه(

  افزايش  آموزشي دانشگاهاصلاح نظام تخصیص اعتبارات با تاکید بر استقلال مالي معاونت افزايش درآمد و(

  2 درآمدهای اختصاصي دانشگاه(

 

2SG 3مستمركيفيت آموزش دانشگاه. ارتقاء 

 داردهای بر اساس استان) توسعه کیفي و هدفمند برنامه های آموزشي برای تحقق آموزش پاسخگو و عدالت محور

 (روش های نوين آموزشيو  ملي و بین المللي

  اعتباربخشي و رتبه بندی آموزشي دانشگاهبهبود جايگاه و شاخص های 

 بهبود رتبه دانشگاه در امتحانات جامع، بورد تخصصي و المپیادهای علمي دانشجويان 

 توانمند خلاق و شايسته پروری و تربیت دانش آموختگان در جهت ارتقاء وضعیت تحصیلي دانشجويان 

 خدمات آموزشي های آموزشي در جهت توسعه سطح کمي و کیفي ارائه تقويت گروه 

  مي و امتحانات اتخاذ رويكردهای تشويقي برای استعداد های درخشان، رتبه های برتر در المپیادهای علشناسايي و

 همچنین تشويق اساتید و گروه های آموزشي مرتبطو  جامع و بورد تخصصي

  ت کسب استعدادهای درخشان جهدانشجويان نمونه و از حمايت مادی و معنوی فراهم سازی زمینه مناسب برای

 مديريت پروژه های تحقیقاتيآموزشي و  دانش و مهارت های لازم

 گسترش همكاری و مشارکت های علمي با مراکز ملي و بین المللي آموزش علوم پزشكي 

 

 

 

 

 

                                                           
 اهداف کلي دانشگاه )مرجعیت علمي( 1
 اهداف کلي دانشگاه )افزايش درآمد اختصاصي( 2
 خدمات(اهداف کلي دانشگاه ) ارتقای مستمر کیفیت   3



 

3SG 4عملکرد اعضاي هيات علمی.ارتقا 

 اساتید معنوی حرفه ای و سلامتاخلاق  و توسعه عملي ،توانمند سازی مستمر علمي 

 تقويت انگیزه و افزيش سطح مشارکت اعضای هیات علمي در زمینه فعالیت های آموزشي  

 افزايش تسهیلات رفاهي اعضاء هیأت علمي 

 دانشگاهآموزشي  کلان سیاست گذاری هایاعضای هیات علمي در  تقويت انگیزه و توسعه مشارکت 

  ن در ترفیع ها و عملكرد اعضای هیات علمي و استفاده از آتوسعه و بهبود سیستم ارزيابي کمي و کیفي فعالیت

 پايه و ارتقا عمودی

 تقويت واحد امور هیات علمي 

 

4SG  .5ارتقا زيرساختهاي حوزه معاونت آموزشی و بسترهاي آموزش 

 تو تجمیع زيرمجموعه های معاون و واحدهای مرتبط دانشگاه توسعه فضای فیزيكي حوزه معاونت آموزشي 

  و واحدهای مرتبط تجهیزات سخت افزاری و نرم افزاری مورد نیاز معاونت آموزشيتهیه 

  بیمارستان ها و دانشكده های تابعه و اقماریسايت دانشگاه، توسعه فضای کلاس های آموزشي در 

 )توسعه ی بخش های ماژور بالیني)داخلي، جراحي، کودکان، زنان 

 ساس چارت اتامین نیروی انساني مورد نیاز بر و وسعه دانشگاه بروز رساني چارت تشكیلاتي متناسب با روند ت

 تشكیلاتي واحدهای مختلف 

 

                                                           
 اهداف کلي دانشگاه)ارتقا بهره وری سرمايه انساني( 4
 اهداف کلي دانشگاه )توسعه زيرساخت های الكترونیكي و فیزيكي دانشگاه(  5



 

5SG .6توسعه همکاري ها و ارتباطات بين المللی 

 گسترش ارتباطات بین دانشگاهي و بین المللي در زمینه آموزش علوم پزشكي 

 افزايش سطح ارتباطات در جهت جذب دانشجويان خارجي 

 گاه در گسترش تبادل دانشجو و اعضای هیات علمي با هدف تقويت بنیه علمي و شناساندن توانمندی های دانش

 حوزه آموزش 

 استفاده از همكاری های علمي و آموزشي اعضای هیات علمي ايراني خارج از کشور 

 

6SG .7 توسعه و گسترش رشته هاي تحصيلات تکميلی 

  و تامین نیروی انساني لازممديريت تحصیلات تكمیلي و تجهیز توسعه 

  خذ و ادر راستای گسترش  2کلان منطقه  1408تلاش در جهت تكمیل سند توسعه آموزش عالي سلامت تا سال

 تحصیلات تكمیلي دانشگاه علوم پزشكي ارومیه رشته های بالیني مجوز 

  نظر معاونت آموزشي مورد ارتقای اعضای هیات علمي در رشته هایتسهیل فرايند جذب و 

 برای  انداردهااست، امكانات و تجهیزات مورد نیاز گروه های آموزشي مطابق با ی فیزيكيهاماندهي فضاارتقاء و سا

 رشته های درخواستي

 

 

    

                                                           
 اهداف کلي دانشگاه )تسريع حرکت در مسیر تحقق دانشگاه نسل سوم( 6
 اهداف کلي دانشگاه ) مرجعیت علمي(  7



 

. SG7 كمی و كيفی آموزشی براي تحقق آموزش پاسخگو و عدالت محور توسعه 

 تأسیس دانشكده علوم نوين 

  های جديد در مقاطع تحصیلات تكمیليايجاد رشته 

 برگزاری کارگاه های آموزشي عمومي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 عوامل داخلیتحليل 

 نقاط قوت

S1 - در سطح دانشگاه يآموزش یمنظم و موثر شوراها لیتشك 

S2- به ارتقاء آموزش  يآموزش تيرياهتمام مد 

S3- يعلم أتیه یاعضا يبهبود شاخص رتبه علم 

S4-  دانشگاهمنطقه ای در  یساز يالملل نیب کارگروه یراه اندازتوسعه و 

S5- در دانشگاه يلیتكم لاتیتحص وجود 

S6- يآموزش پزشك یرشته ها لیفارغ التحص يعلم ئتیه یوجود اعضا 

S7- کیو مرکز آزمون الكترون یآموزش مجاز وجود 

S8- بهبود شاخص نسبت استاد به دانشجو 

S9- سيالملل و پرد نیب انيجذب دانشجو قياز طر ياختصاص یدرآمدها شيافزا 

S10- ينیبال يموزشآ یفضا تعدد 

S11- ينیبال یمرکز مهارتها وجود 

S12- یو حرفه ا يمجوز مرکز آموزش مهارت وجود  



  نقاط ضعف

W1-ی فیزيكي ساختمان های ستادی معاونت آموزشي، دانشكده ها و مراکز آموزشي درمانيفضاها کمبود 

W2-  استاد و دانشجو يابيارز نينوآموزش  یکمتر از روش هااستفاده 

W3 - و کارکنان دیو ارتقاء اسات يابیارزش ینبود سازوکار مناسب برا 

W4- نامتناسب کارکنان حوزه آموزش عيتوز 

W5- عدم دريافت کارانه در حوزه آموزش دانشگاه 

W6-  و کارکنان يعلم أتیه یحوزه آموزش اعضا یها تیفعال یبرا نظام تشويق و تنبیهنداشتن 

W7- يآموزش یها تیبه فعال يعلم أتیه یاز اعضا يکمتر برخ شيگرا 

W8- دانشگاه يآموزش یهاو برنامه ندهايو نظارت مستمر بر فرا شيکمبود پا 

W9- در آموزش یو نوآور تیخلاق فقدان 

W10-  در برخي از گروه های آموزشي يعلم أتیه یاعضاکمبود تعداد 

W11-  کمبود تعداد کارکنان کارآمد و مرتبط در سیستم آموزش دانشگاه 

W12-   نداشتن کتابخانه و قرائت خانه در برخي بیمارستان ها و دانشكده های اقماری 

W13- عدم وجود انگیزه در دانشجويان 

W14-   عدم انطباق رشته های دانشگاه با نیازهای جامعه 

W15- کمبود توانمند سازی اساتید و پرسنل در جهت افزايش قدرت ارتباط با دانشجويان خارجي 

 



 

 تحليل عوامل خارجی

 فرصت ها

O1 - هيکشور همسا چند استان با یهمجوار  

O2 – کمیته دانش پژوهي مستقل 

O3 - دانشگاه زهیامنا و مم ئتیوجود ه 

O4 –  دانشگاهوجود نقشه راه برای معاونت آموزشي  

O5 - ارتباط با دانشگاه یسازمان ها برا ريبخش صنعت و سا ازنی 

O6 – در منطقه يمیتنوع اقل 

O7 –  دانشگاه يآموزش ياعتبار بخشارزشیابي و 

O8 - تسلام خدمات ارائه در آموزش نظام ادغام 

 

  



 تهديدها

T1. درمان بر آموزش در سطح وزارت و دانشگاه تياولو 

T2. کلان دانشگاه یریگ میو تصم یگذار استیکمرنگ حوزه آموزش در س گاهيجا 

T3. زيرساختها و امكانات آموزشيدانشجو بدون در نظر گرفتن  تیظرف شيافزا 

T4. يآموزش یلازم به برنامه ها یصهایو تخص یزيبودجه ر ستمیدر س يينارسا 

T5. عدم اختصاص درآمدهای آموزش به حوزه آموزش 

T6.  انيدانشجو ينيگز يدانشجو و بوم های پذيرش شاخصبودن نارسا  

T7 و وجود محدوديت های سند توسعه متوازن و شاخص اقتصادی پايین جامعه ينیسرزم شيطرح آما 

T8. با روند رشد و توسعه آموزش يلاتیعدم تناسب چارت تشك 

T9. يبالادست ستمیاز س يابلاغ يآموزش نیدر خصوص دستورالعملها و قوان داريجامع و پا استینبود س 

T10. دانشگاه يو آموزش یستاد یواحدها يپراکندگ 

T11. دانشگاه در تخصیص اعتبار  تاثیر پذيرش دانشجو در اختصاص رشته های غیرمنطبق با نیازهای جامعه در

 و اعتباربخشي دانشگاه

T12.  کارخانجات صنعتي و اشتغال در استانکمبود توسعه نیافتگي استان و 

 

 

 



 (:     Strengths & Weaknessنقاط قوت و ضعف) -تحليل عوامل داخلی

 

 (Weaknessنقاط ضعف) (Strengthsنقاط قوت)

S1 - در سطح دانشگاه يآموزش یمنظم و موثر شوراها لیتشك 

S2- به ارتقاء آموزش  يآموزش تيرياهتمام مد 

S3- يعلم أتیه یاعضا يبهبود شاخص رتبه علم 

S4-  منطقه ای در  یساز يالملل نیب کارگروه یاندازتوسعه و راه

 دانشگاه

S5- در دانشگاه يلیتكم لاتیتحص وجود 

S6- آموزش  یرشته ها لیفارغ التحص يعلم ئتیه یوجود اعضا

 يپزشك

S7- کیو مرکز آزمون الكترون یآموزش مجاز وجود 

S8- بهبود شاخص نسبت استاد به دانشجو 

S9- نیب انيجذب دانشجو قياز طر ياختصاص یدرآمدها شيافزا 

 سيالملل و پرد

S10- ينیبال يموزشآ یفضا تعدد 

S11- ينیبال یمرکز مهارتها وجود 

S12- یو حرفه ا يمجوز مرکز آموزش مهارت وجود 

W1-ی فیزيكي ساختمان های ستادی معاونت فضاها کمبود

 آموزشي، دانشكده ها و مراکز آموزشي درماني

W2- استاد  يابيارز نينوآموزش  یها استفاده کمتر از روش

 و دانشجو

W3 - و  دیو ارتقاء اسات يابیارزش ینبود سازوکار مناسب برا

 کارکنان

W4- نامتناسب کارکنان حوزه آموزش عيتوز 

W5- عدم دريافت کارانه در حوزه آموزش دانشگاه 

W6-  حوزه  یها تیفعال یبرا نظام تشويق و تنبیهنداشتن

 و کارکنان يعلم أتیه یآموزش اعضا

W7- تیبه فعال يعلم أتیه یاز اعضا يکمتر برخ شيگرا 

 يآموزش یها

W8- یهاو برنامه ندهايو نظارت مستمر بر فرا شيکمبود پا 

 دانشگاه يآموزش

W9- در آموزش یو نوآور تیخلاق فقدان 

W10-  ي در برخي از گروه علم أتیه یاعضاکمبود تعداد

 های آموزشي

W11-   کمبود تعداد کارکنان کارآمد و مرتبط در سیستم

 آموزش دانشگاه

W12-    نداشتن کتابخانه و قرائت خانه در برخي بیمارستان

 ها و دانشكده های اقماری

W13- عدم وجود انگیزه در دانشجويان 

W14-   عدم انطباق رشته های دانشگاه با نیازهای جامعه 

W15-  کمبود توانمند سازی اساتید و پرسنل در جهت

 افزايش قدرت ارتباط با دانشجويان خارجي

 

 



 

 

    (: Opportunities & challengesوچالش ها ) فرصت ها -تحليل عوامل خارجی

                         

 ( Threatsتهديدها) (Opportunitiesفرصت ها)

O1 - هيکشور همسا چند استان با یهمجوار  

O2 – کمیته دانش پژوهي مستقل 

O3 - دانشگاه زهیامنا و مم ئتیوجود ه 

O4 – وجود نقشه راه برای معاونت آموزشي دانشگاه  

O5 - ارتباط با دانشگاه یسازمان ها برا ريبخش صنعت و سا ازنی 

O6 – در منطقه يمیتنوع اقل 

O7 –  ي دانشگاهآموزش ياعتبار بخشارزشیابي و 

O8 - تسلام خدمات ارائه در آموزش نظام ادغام 

 

 

T1. درمان بر آموزش در سطح وزارت و دانشگاه تياولو 

T2. و  یگذار استیکمرنگ حوزه آموزش در س گاهيجا

 کلان دانشگاه یریگ میتصم

T3. دانشجو بدون در نظر گرفتن  تیظرف شيافزا

 زيرساختها و امكانات آموزشي

T4. لازم  یصهایو تخص یزيبودجه ر ستمیدر س يينارسا

 يآموزش یبه برنامه ها

T5. عدم اختصاص درآمدهای آموزش به حوزه آموزش 

T6.  يدانشجو و بوم های پذيرش بودن شاخصنارسا 

  انيدانشجو ينيگز

T7 ي و وجود محدوديت های سند نیسرزم شيطرح آما

 توسعه متوازن و شاخص اقتصادی پايین جامعه

T8. با روند رشد و توسعه  يلاتیتشك عدم تناسب چارت

 آموزش

T9. در خصوص  داريجامع و پا استینبود س

 يبالادست ستمیاز س يابلاغ يآموزش نیدستورالعملها و قوان

T10. دانشگاه يو آموزش یستاد یواحدها يپراکندگ 

T11.  تاثیر پذيرش دانشجو در اختصاص رشته های

تخصیص اعتبار و غیرمنطبق با نیازهای جامعه در دانشگاه در 

 اعتباربخشي دانشگاه

T12.  کارخانجات صنعتي کمبود توسعه نیافتگي استان و

 و اشتغال در استان

 

 

 



 *ماتريس ارزيابی عوامل داخلی

 عوامل داخلی

 نمره رتبه اهميت ضريب نقاط قوت

S1- در سطح دانشگاه يآموزش یمنظم و موثر شوراها لیتشك 
S2-  اهتمام مديريت آموزشي به ارتقاء آموزش 
S3- يعلم أتیه یاعضا يرتبه علم بهبود شاخص 

S4- توسعه و راه اندازی فرآيند بین المللي سازی دانشگاه 

S5- در دانشگاه يلیتكم لاتیتحص توسعه 

S6-  وجود اعضای هیئت علمي فارغ التحصیل رشته های آموزش
 پزشكي

S7- مرکز آزمون الكترونیکی و آموزش مجاز توسعه 
S8- بهبود شاخص نسبت استاد به دانشجو 
S9-  افزايش درآمدهای اختصاصي از طريق جذب دانشجويان بین

 الملل و پرديس
S10- توسعه سرانه فضای اموزشي بالیني 

S11- توسعه مرکز مهارتهای بالیني 
S12- اخذ مجوز مرکز آموزش مهارتي و حرفه ای  
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3/22 

3/67 

3/10 

3/30 

3/00 

3/40 

3/70 

3/10 

3/60 

3/80 

3/80 
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0/142 

0/196 

0/090 

0/183 

0/155 

0/168 

0/191 

0/149 

0/152 

0/187 

0/155 

0/160 
 

  ضعفنقاط 

W1-موجود يآموزش زاتیفضاها و تجه تيريضعف در مد 

W2- استاد محور بودن آموزش 

W3 -استاد و دانشجو يابيارز نينو یاستفاده کمتر از روش ها 

W4- دیو ارتقاء اسات يابیارزش ینبود سازوکار مناسب برا 

W5- نامتناسب کارکنان حوزه آموزش عيتوز 

W6- يآموزش یدر گروه ها يابيعدم خود ارز 

W7-  حوزه  یها تیفعال یبرا زشیانگنداشتن سازوکار پاداش و
  يعلم أتیه یآموزش اعضا

W8- تیبه فعال ينیبال يعلم أتیه یاز اعضا يکمتر برخ شيگرا 
 يآموزش یها

W9- یهاو برنامه ندهايو نظارت مستمر بر فرا شيکمبود پا 
 دانشگاه يآموزش

W10- در آموزش یو نوآور تیاز خلاق يبانیعدم پشت 
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 2/578   جمع كل نقاط قوت و ضعف
 

 مي داده اهمیت ضريب شده فهرست عوامل به  -2میشود  نوشته اول ستون در داخلي تاثیرگذار عوامل فهرست  -1ل: *راهنمای تكمیل جدو

 بودن مهم میزان اساس بر عامل يک نسبي اهمیت دهنده نشان اين ضريب مي باشند. (مهم بسیار) اهمیت( تا يک )بي صفر از ضرايب اين. شود

ه نقاط قوت جدی ب ،3 به نقاط قوت معمولي عدد) 4 تا 1 رتبه عوامل از يک هر به -3 .است عوامل ساير با مقايسه در سازمان در موفقیت عامل آن

 مقاصد به دستیابي در عامل آن کمک میزان بیانگر عدد اين و شود مي داده( 1به نقاط ضعف جدی عدد و  2، به نقاط ضعف معمولي عدد 4 عدد

در صورتي که مجموع امتیاز  .است رتبه در اهمیت ضريب حاصلضرب عامل هر امتیاز. کرد محاسبه را آنها امتیاز میتوان اکنون -4آرماني مي باشد. 

يا کمتر باشد يعني  5/2باشد محیط داخلي بعنوان محیط قوی در نظر گرفته مي شود و در صورتي که امتیاز کل  5/2نقاط قوت و ضعف بیش از 

 محیط داخلي ضعیف است. 

 



 ماتريس ارزيابی عوامل داخلی*

 عوامل خارجي

 نمره رتبه ضريب اهمیت هافرصت 
O1 - يتبادلات علم یبرا هيهمسا یاستان با کشورها یهمجوار 

O2 - دانشگاه یشورا وجود 

O3 - دانشگاهو ممیزه  امنا ئتیه وجود 

O4 - در آموزش  یتحول و نوآور یها بسته 

O5 - یآموزش بر اساس سند متوازن توسعه رشته ها توسعه 
 دانشگاه

O6 – دانشگاهارتباط با  برای سازمان ها ريبخش صنعت و سا نیاز 

O7 - از آنها  يآموزش یدر منطقه و امكان بهره بردار يمیاقل تنوع 

O8 - يآموزش يبخش اعتبار  

O9 - دانشگاه )طرح راد( يآموزش یبند رتبه 

O10 – ادغام نظام آموزش در ارائه خدمات سلامت 
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0/178 

0/138 

0/166 

0/094 
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0/105 

0/172 

0/113 
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 تهديدها

 -T1درمان بر آموزش در سطح وزارت و دانشگاه تياولو 

 -T2میو تصم یگذار استیکمرنگ حوزه آموزش در س گاهيجا 
 کلان دانشگاه یریگ

T3اعلام  تیدانشجو بدون در نظر گرفتن ظرف تیظرف شيفزا-ا
 شده

-T4لازم به برنامه  یصهایو تخص یزيبودجه ر ستمیدر س يينارسا
 يآموزش یها

T5 -ينيگز يدانشجو و بوم های پذيرش بودن شاخصارسا ن 
 انيدانشجو نیدر ب يرقابت علم زهیانگ جاديو عدم ا انيدانشجو

T6-متناسب با  يآموزش زاتیو تجه يكيزیف یکمبود فضاها
 يمصوب آموزش های¬برنامه

T7-ينیسرزم شيطرح آما 

T8- با روند رشد و توسعه آموزش يلاتیعدم تناسب چارت تشك 

T9-نیدر خصوص دستورالعملها و قوان داريجامع و پا استینبود س 
 يبالادست ستمیاز س يابلاغ يآموزش

T10-دانشگاه يو آموزش یستاد یواحدها يپراکندگ 

T11- منطقه یازهایمنطبق بر ن يانسان یروین تیعدم ترب 

T12-حوزه آموزش يانسان یرویکمبود ن 
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 2/275 -  جمع کل فرصت ها و چالش ها
 

اهمیت(  )بي صفر از ضرايب اين. میشود داده اهمیت ضريب شده فهرست عوامل به  -2میشود  نوشته اول ستون در خارجي تاثیرگذار عوامل فهرست  -1*راهنمای تكمیل جدول: 

 هر به -3 .است عوامل ساير با مقايسه در سازمان در موفقیت عامل آن بودن مهم میزان اساس بر عامل يک نسبي اهمیت دهنده نشان اين ضريب مي باشند. (مهم بسیار)تا يک 

 بیانگر عدد اين و شود مي داده( داده شود 2 به چالش های جدی و 1 ی معموليو به چالش ها 4 و به فرصت های استثنايي 3 ی معمولي)به فرصت ها 4 تا 1 رتبه عوامل از يک

در صورتي که  .است رتبه در اهمیت حاصلضرب ضريب عامل هر امتیاز. کرد محاسبه را آنها امتیاز میتوان اکنون -4آرماني مي باشد.  مقاصد به دستیابي در عامل آن کمک میزان

خارجي يا کمتر باشد يعني محیط  5/2در نظر گرفته مي شود و در صورتي که امتیاز کل  مناسب بعنوان محیط خارجيباشد محیط  5/2بیش از  تهديدها و فرصت ها مجموع امتیاز

 است.  نامناسب

 

 



 

 SWOTماتريس 
 
 
 
 
 
 
 

 ها و ضعف ها قوت                                
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 رصت ها و چالش هاف  

 

 

S1 - یمنظم و موثر شوراها لیتشك 

 در سطح دانشگاه يآموزش

S2-  اهتمام مديريت آموزشي به ارتقاء

 آموزش 

S3- یاعضا يرتبه علم بهبود شاخص 

 يعلم أتیه

S4-  توسعه و راه اندازی فرآيند بین

 المللي سازی دانشگاه

S5- در  يلیتكم لاتیتحص توسعه

 دانشگاه

S6-  اعضای هیئت علمي فارغ وجود

 التحصیل رشته های آموزش پزشكي

S7- ی و مرکز آموزش مجاز توسعه

 آزمون الكترونیک

S8-  بهبود شاخص نسبت استاد به

 دانشجو

S9-  افزايش درآمدهای اختصاصي از

طريق جذب دانشجويان بین الملل و 

 پرديس

S10-  توسعه سرانه فضای اموزشي

 بالیني

S11- های بالینيتوسعه مرکز مهارت 

S12-  اخذ مجوز مرکز آموزش مهارتي

 و حرفه ای

 

W1 -فضاها و  تيريضعف در مد

 موجود يآموزش زاتیتجه

W2- استاد محور بودن آموزش 

W3 -یاستفاده کمتر از روش ها 

 استاد و دانشجو يابيارز نينو

W4- ینبود سازوکار مناسب برا 

 دیو ارتقاء اسات يابیارزش

W5- نامتناسب کارکنان  عيتوز

 حوزه آموزش

W6- در گروه  يابيعدم خود ارز

 يآموزش یها

W7-  نداشتن سازوکار پاداش و

حوزه  یها تیفعال یبرا زشیانگ

  يعلم أتیه یآموزش اعضا

W8- یاز اعضا يکمتر برخ شيگرا 

 یها تیبه فعال ينیبال يعلم أتیه

 يآموزش

W9- و نظارت مستمر  شيکمبود پا

 يآموزش یهاو برنامه ندهايبر فرا

 دانشگاه

W10- و  تیاز خلاق يبانیعدم پشت

 در آموزش ینوآور

 

 

 O1 - یبرا هيهمسا یاستان با کشورها یهمجوار 

 يتبادلات علم

O2 - دانشگاه یشورا وجود 

O3 - دانشگاهو ممیزه  امنا ئتیه وجود 

O4 - در آموزش  یتحول و نوآور یها بسته 

O5 - آموزش بر اساس سند متوازن توسعه  توسعه

 دانشگاه یرشته ها

 :SOاستراتژی های 

بهره جستن از قوت ها در صدد بهره  اب

 برداری از فرصت ها برآيید

 

 

 

 :WOاستراتژی های 

با بهره جستن از فرصت ها، نقاط 

 ضعف را از بین ببريد.



O6 – ارتباط  برای سازمان ها ريبخش صنعت و سا نیاز

 دانشگاهبا 

O7 - یدر منطقه و امكان بهره بردار يمیاقل تنوع 

 از آنها  يآموزش

O8 - يآموزش يبخش اعتبار  

O9 - دانشگاه )طرح راد( يآموزش یبند رتبه 

O10 – ادغام نظام آموزش در ارائه خدمات سلامت 

 

 

T1درمان بر آموزش در سطح وزارت و دانشگاه تيولو-ا 

 -T2یگذار استیکمرنگ حوزه آموزش در س گاهيجا 

 کلان دانشگاه یریگ میو تصم

T3دانشجو بدون در نظر گرفتن  تیظرف شيفزا-ا

 اعلام شده تیظرف

-T4یصهایو تخص یزيبودجه ر ستمیدر س يينارسا 

 يآموزش یلازم به برنامه ها

T5 -يدانشجو و بوم های پذيرش بودن شاخصارسا ن 

در  يرقابت علم زهیانگ جاديو عدم ا انيدانشجو ينيگز

 انيدانشجو نیب

T6-يآموزش زاتیو تجه يكيزیف یکمبود فضاها 

 يمصوب آموزش های¬متناسب با برنامه

T7-ينیسرزم شيطرح آما 

T8- با روند رشد و  يلاتیعدم تناسب چارت تشك

 توسعه آموزش

T9-در خصوص  داريجامع و پا استینبود س

 ستمیاز س يابلاغ يآموزش نیدستورالعملها و قوان

 يبالادست

T10-دانشگاه يو آموزش یستاد یواحدها يپراکندگ 

T11- یازهایمنطبق بر ن يانسان یروین تیعدم ترب 

 منطقه

T12-حوزه آموزش يانسان یرویکمبود ن 

 :STاستراتژی های 

برای احتراز از چالش ها از قوت ها 

 استفاده کنید

 WTاستراتژی های 

 ضعف ها را کاهش دهید و از چالش

 ها بپرهیزيد.

 

 



 

 استراتژي هاي قابل قبول

  تركيب عوامل مورد نظر

 SOاستراتژي هاي  Sقوت   Oفرصت

 

 O1 - هيهمسا یاستان با کشورها یهمجوار 

 يتبادلات علم یبرا

 

O2 - دانشگاه یشورا وجود 

O3 - دانشگاهو ممیزه  امنا ئتیه وجود 

O4 - در آموزش  یتحول و نوآور یها بسته 

O5 - آموزش بر اساس سند متوازن  توسعه

 دانشگاه یتوسعه رشته ها

O6 – سازمان ها ريبخش صنعت و سا نیاز 

 دانشگاهارتباط با  برای

O7 - در منطقه و امكان بهره  يمیاقل تنوع

 از آنها  يآموزش یبردار

O8 - يآموزش يبخش اعتبار  

O9 - دانشگاه )طرح راد( يآموزش یبند رتبه 

O10 –  ادغام نظام آموزش در ارائه خدمات

 سلامت

 

 

 

 

 

S1 - يآموزش یمنظم و موثر شوراها لیتشك 

 در سطح دانشگاه

S2-  اهتمام مديريت آموزشي به ارتقاء

 آموزش 

S3- أتیه یاعضا يرتبه علم بهبود شاخص 

 يعلم

S4-  توسعه و راه اندازی فرآيند بین المللي

 سازی دانشگاه

S5- در دانشگاه يلیتكم لاتیتحص توسعه 

S6-  وجود اعضای هیئت علمي فارغ

 التحصیل رشته های آموزش پزشكي

S7- ی و مرکز آزمون آموزش مجاز توسعه

 الكترونیک

S8- بهبود شاخص نسبت استاد به دانشجو 

S9-  افزايش درآمدهای اختصاصي از طريق

 جذب دانشجويان بین الملل و پرديس

S10-  بالینيتوسعه سرانه فضای اموزشي 

S11- توسعه مرکز مهارتهای بالیني 

S12-  اخذ مجوز مرکز آموزش مهارتي و

 حرفه ای

 

S4 O1 

S9 O1  

S3O3 

S5O5 

S9O10 

S10O8 

S11O8 

S11O8 

S5O8 

S509 

S7O4 

S7O8 

S2O10 

S4O3 

 

 STاستراتژي هاي  Sقوت  T تهديد

 

T1درمان بر آموزش در سطح وزارت  تيولو-ا

 و دانشگاه

 

S1 - يآموزش یمنظم و موثر شوراها لیتشك 

 در سطح دانشگاه

 

S2T1 

S1T1 



 -T2استیکمرنگ حوزه آموزش در س گاهيجا 

 کلان دانشگاه یریگ میو تصم یگذار

T3دانشجو بدون در نظر  تیظرف شيفزا-ا

 اعلام شده تیگرفتن ظرف

-T4و  یزيبودجه ر ستمیدر س يينارسا

 يآموزش یلازم به برنامه ها یصهایتخص

T5 -دانشجو  های پذيرش بودن شاخصارسا ن

 زهیانگ جاديو عدم ا انيدانشجو ينيگز يو بوم

 انيدانشجو نیدر ب يرقابت علم

T6-زاتیو تجه يكيزیف یکمبود فضاها 

مصوب  های¬متناسب با برنامه يآموزش

 يآموزش

T7-ينیسرزم شيطرح آما 

T8- با روند  يلاتیعدم تناسب چارت تشك

 رشد و توسعه آموزش

T9-در خصوص  داريجامع و پا استینبود س

از  يابلاغ يآموزش نیدستورالعملها و قوان

 يبالادست ستمیس

T10-يو آموزش یستاد یواحدها يپراکندگ 

 دانشگاه

T11- منطبق بر  يانسان یروین تیعدم ترب

 منطقه یازهاین

T12-حوزه آموزش يانسان یرویکمبود ن 

 

 

 

S2-  اهتمام مديريت آموزشي به ارتقاء

 آموزش 

S3- أتیه یاعضا يرتبه علم شاخص بهبود 

 يعلم

S4-  توسعه و راه اندازی فرآيند بین المللي

 سازی دانشگاه

S5- در دانشگاه يلیتكم لاتیتحص توسعه 

S6-  وجود اعضای هیئت علمي فارغ

 التحصیل رشته های آموزش پزشكي

S7- ی و مرکز آزمون آموزش مجاز توسعه

 الكترونیک

S8- انشجوبهبود شاخص نسبت استاد به د 

S9-  افزايش درآمدهای اختصاصي از طريق

 جذب دانشجويان بین الملل و پرديس

S10- توسعه سرانه فضای اموزشي بالیني 

S11- توسعه مرکز مهارتهای بالیني 

S12  اخذ مجوز مرکز آموزش مهارتي و

 حرفه ای

 

 

 

 

 

 

 

S1T3 

S3T8 

S5T7 

S5T8 

S7T1 

S7T3 

S7T6 

S8T3 

S9T6 

S10T6 

S11T7 

S12T7 

 

 WOاستراتژي هاي  Wضعف  Oفرصت 

 

O1 - هيهمسا یاستان با کشورها یهمجوار 

 يتبادلات علم یبرا

 

O2 - دانشگاه یشورا وجود 

O3 - دانشگاهو ممیزه  امنا ئتیه وجود 

O4 - در آموزش  یتحول و نوآور یها بسته 

 

W1 -زاتیفضاها و تجه تيريضعف در مد 

 موجود يآموزش

W2- استاد محور بودن آموزش 

W3 -نينو یاستفاده کمتر از روش ها 

 استاد و دانشجو يابيارز

W4- و  يابیارزش ینبود سازوکار مناسب برا

 دیارتقاء اسات

 

O2W7 

O4W2 

O3W7 

O8W3 



O5 - آموزش بر اساس سند متوازن  توسعه

 دانشگاه یتوسعه رشته ها

O6 – سازمان ها ريبخش صنعت و سا نیاز 

 دانشگاهارتباط با  برای

O7 - در منطقه و امكان بهره  يمیاقل تنوع

 از آنها  يآموزش یبردار

O8 - يآموزش يبخش اعتبار  

O9 - رعد(دانشگاه )طرح  علمي یبند رتبه 

O10 –  ادغام نظام آموزش در ارائه خدمات

 سلامت

 

 

 

W5- نامتناسب کارکنان حوزه  عيتوز

 آموزش

W6- یدر گروه ها يابيعدم خود ارز 

 يآموزش

W7-  زشیسازوکار پاداش و انگنداشتن 

 أتیه یحوزه آموزش اعضا یها تیفعال یبرا

  يعلم

W8- أتیه یاز اعضا يکمتر برخ شيگرا 

 يآموزش یها تیبه فعال ينیبال يعلم

W9- و نظارت مستمر بر  شيکمبود پا

 دانشگاه يآموزش یهاو برنامه ندهايفرا

W10- یو نوآور تیاز خلاق يبانیعدم پشت 

 در آموزش

O8W7 

O8W6 

O10W1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 WTاستراتژي هاي  Wضعف  T ديتهد

 

T1درمان بر آموزش در سطح وزارت  تيولو-ا

 و دانشگاه

 -T2استیکمرنگ حوزه آموزش در س گاهيجا 

 کلان دانشگاه یریگ میو تصم یگذار

T3دانشجو بدون در نظر  تیظرف شيفزا-ا

 اعلام شده تیگرفتن ظرف

-T4و  یزيبودجه ر ستمیدر س يينارسا

 يآموزش یلازم به برنامه ها یصهایتخص

T5 -دانشجو  های پذيرش بودن شاخصارسا ن

 زهیانگ جاديو عدم ا انيدانشجو ينيگز يو بوم

 انيدانشجو نیدر ب يرقابت علم

 

W1 -زاتیفضاها و تجه تيريضعف در مد 

 موجود يآموزش

W2- استاد محور بودن آموزش 

W3 -نينو یاستفاده کمتر از روش ها 

 استاد و دانشجو يابيارز

W4- و  يابیارزش ینبود سازوکار مناسب برا

 دیارتقاء اسات

W5- نامتناسب کارکنان حوزه  عيتوز

 آموزش

W6- یدر گروه ها يابيعدم خود ارز 

 يآموزش

 

 

W5T8 

W1T3 

W7T4 



T6-زاتیو تجه يكيزیف یکمبود فضاها 

مصوب  های¬متناسب با برنامه يآموزش

 يآموزش

T7- ينیسرزم شيآماطرح 

T8- با روند  يلاتیعدم تناسب چارت تشك

 رشد و توسعه آموزش

T9-در خصوص  داريجامع و پا استینبود س

از  يابلاغ يآموزش نیدستورالعملها و قوان

 يبالادست ستمیس

T10-يو آموزش یستاد یواحدها يپراکندگ 

 دانشگاه

T11- منطبق بر  يانسان یروین تیعدم ترب

 منطقه یازهاین

T12-حوزه آموزش يانسان یرویکمبود ن 

 

 

 

 

W7- زشینداشتن سازوکار پاداش و انگ 

 أتیه یحوزه آموزش اعضا یها تیفعال یبرا

  يعلم

W8- أتیه یاز اعضا يکمتر برخ شيگرا 

 يآموزش یها تیبه فعال ينیبال يعلم

W9- و نظارت مستمر بر  شيکمبود پا

 دانشگاه يآموزش یهاو برنامه ندهايفرا

W10- یو نوآور تیاز خلاق يبانیعدم پشت 

 در آموزش

 

 


